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Samenvatting: VVanuit het hoger onderwijs wordt al jaren nagedacht over manieren om innovatie
een plek te geven in het curriculum. De ontwikkeling van onderzoekend vermogen wordt gezien als
manier om innovatie te stimuleren. Griffioen & Wortman (2013) hebben een model voorgesteld
om onderzoekend vermogen een goede plek te geven in een curriculum. Het model van Griffioen &
Wortman (2013) heeft als sterk punt dat het opleidingen een gemeenschappelijk kader biedt met
betrekking tot de identificatie en beschrijving van onderzoeksvaardigheden. In een eerdere publica-
tie (Butter & Van Beest, 2017a) lieten wij echter zien dat een te sterke onderzoeksgerichtheid kan
leiden tot een verminderde aansluiting met studenten en het werkveld. Voortbouwend op Griffioen
& Wortman (2013) helpt het Onderzoeks- en Innovatievaardighedenmodel opleidingen dan ook om
tot een gemeenschappelijke taal en gedeelde werkwijze te komen met betrekking tot innovatie in
het onderwijs en in de praktijk. Dit sluit aan bij het pleidooi voor meer innovatieve professionals met
impact op de beroepspraktijk (HBO-raad, 2009; de Commissie Toekomstbestendig Hoger Onder-
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Inleiding

Innovatie staat, zowel in het onderwijs als in het bedrijfsleven, hoog op de agenda. De
Onderwijsraad (2014a) zegt hierover:

Kennis en innoverend vermogen worden steeds belangrijker in onze maatschappij.
De eisen die dit stelt aan professionals in de beroepspraktijk, hebben consequenties
voor hogescholen, zowel voor hun curricula als voor hun rol in het genereren en
toegankelijker maken van kennis voor bedrijven en maatschappelijke instellingen.
(Onderwijsraad, 2014a, p. 9).

Vanuit het hoger onderwijs wordt nagedacht over manieren om innovatie een plek
te geven in het curriculum. De HBO-raad (nu: Vereniging Hogescholen) stelt in het
rapport Kwaliteit als opdracht (2009) dat het in onze maatschappij van groot belang
is dat hbo-studenten over een onderzoekend vermogen beschikken dat leidt tot re-
flectie, evidence-based practice, en innovatie. Andriessen (2014) legt de term inno-
vatie, zoals hier gebruikt wordt, uit als: “het ontwikkelen van nieuwe handelingen
en producten om de beroepspraktijk te verbeteren” (Andriessen, 2014, p. 38). De
Commissie Toekomstbestendig Hoger Onderwijs Stelsel (2010) vindt onderzoekend
vermogen in hbo-opleidingen van belang voor de ontwikkeling van een innovatieve
beroepsprofessional. Onderzoekend vermogen “zorgt voor diepgang in het vakman-
schap en het aanscherpen van reflectieve en cognitieve vaardigheden. Zo kunnen
studenten een bijdrage leveren aan innovaties in de beroepspraktijk” (Commissie
Toekomstbestendig Hoger Onderwijs Stelsel, 2010, p. 28).

De Onderwijsraad (2014a) stelt dat, onder andere, onderzoekend vermogen leidt tot
innovatiecapaciteit. De Onderwijsraad bood in 2014(a) het adviesrapport Meer inno-
vatieve professionals aan de minister van Onderwijs, Cultuur & Wetenschappen aan.
In dit rapport concentreert de raad zich op de wijze waarop het hoger beroepsonder-
wijs meer innovatieve professionals kan opleiden. Om tot meer innovatieve professi-
onals te komen adviseert de Onderwijsraad om ”in iedere opleiding via geintegreerde
leerlijnen systematisch aandacht te besteden aan het onderzoekend vermogen van
studenten” (Onderwijsraad, 2014a, p. 21). De Vereniging Hogescholen (2016) geeft
aan dat het belangrijk is om studenten zowel een onderzoekende als een innovatieve
houding bij te brengen om een bijdrage te leveren aan de innovatie van de beroeps-
praktijk.

De maatschappij heeft meer innovatieve beroepsprofessionals nodig en het hbo leidt

studenten daartoe op, is samenvattend de conclusie. De Onderwijsraad, de Commis-
sie Toekomstbestendig Hoger Onderwijs Stelsel en de Vereniging Hogescholen zien
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de ontwikkeling van onderzoekend vermogen als manier om innovatie te stimuleren.
Wij (zie ook: Butter en Van Beest, 2017a) vragen ons echter af of studenten met on-
derzoekend vermogen worden uitgerust met de competenties die nodig zijn om op
innovatieve wijze te werken als student en om later als innovatieve beroepsprofessi-
onal aan de slag te gaan.

Studenten op het hbo leren onderzoeksvaardigheden aan, maar worden niet opgeleid
om onderzoeker te worden (Griffioen & Wortman, 2013). Een te sterke onderder-
zoeksgerichtheid kan zelfs leiden tot een verminderde aansluiting met studenten en het
werkveld (Butter & Van Beest, 2017a), terwijl studenten op het hbo juist worden opge-
leid als (innovatieve) professionals in het werkveld. Het is dan ook van belang dat het
onderwijs aansluit bij het werkveld. Naast onderzoeksvaardigheden zou het aanleren
van innovatievaardigheden een waardevolle toevoeging zijn om studenten voor te be-
reiden op de innovatieve houding die van hen wordt verlangd als beroepsprofessional.
In dit betoog stellen we een model voor waarmee we de dialoog over de relatie tussen
onderzoek en innovatie in het hbo-onderwijs op bachelorniveau willen voeden.

Onderzoekend vermogen centraal in het curriculum

In het hbo-onderwijs ontwikkelen studenten onderzoekend vermogen met als doel
om hun beroepsproduct beter te kunnen onderbouwen en verantwoorden (Andries-
sen, 2014). Losse (2012) onderscheidt de volgende vijf beroepsproducten: advies,
ontwerp, eindproduct, handeling en onderzoek. De rol die onderzoek heeft bij het tot
stand komen van deze beroepsproducten is per opleiding verschillend (Andriessen,
2013). Binnen technische opleidingen zal het beroepsproduct vaak een ontwerp zijn
en binnen een opleiding als Fysiotherapie is dit eerder een handeling. Opleidingen
zoeken naar de plaats van onderzoek in het beroep (Griffioen & Wortman, 2013). De
rol van onderzoek in het beroep wordt dan vaak systematisch omgezet in onderzoek-
saspecten die weer worden omgezet naar onderzoeksleerlijnen in het curriculum (Ja-
cobi & Van der Rijst 2010 in: Griffioen & Wortman, 2013; Van der Pool, Terlouw &
Haanstra, 2013).

Een manier om praktijkgericht onderzoek een plek te geven in het onderwijs, is door
het onderwijs te organiseren en te sturen (HBO-raad, 2010). Van der Pool, Terlouw &
Haanstra (2013) stellen dat het ontwerpen en implementeren van een leerlijn “onder-
zoek” een manier is om het curriculum te verrijken. Als voordelen schetsen zij dat dit
bijdraagt aan de competentieontwikkeling van studenten en dat het lectoraten de mo-
gelijkheid geeft om hun onderzoek structureler te verbinden met het onderwijs (Van
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der Pool et al., 2013). Van der Pool et al. (2013) hebben een leerlijn ontworpen voor
de Faculteit Economie & Management van de Hogeschool Arnhem Nijmegen (HAN)
waarbij ze zich baseren zich op één van de drie componenten van onderzoekend
vermogen (Andriessen, 2014): het doorlopen van de onderzoekscyclus. De andere
twee componenten, namelijk: het ontwikkelen van een onderzoekende houding en
kennis uit onderzoek van anderen toepassen, komen niet (of impliciet) naar voren in
deze leerlijn.

Een nadeel van de benadering van Van der Pool et al. (2013) is dat de leerlijn zich
door de focus op het doorlopen van de onderzoekscyclus beperkt tot de ontwikkeling
van zichtbare en expliciete vaardigheden die studenten nodig hebben om onderzoek
te doen. De benadering van Van der Pool et al. (2013) gaat voorbij aan het idee dat
onderzoekend vermogen ten dienste staat aan de ontwikkeling van de vaardigheden
die een student nodig heeft om zich te ontwikkelen tot een innovatieve beroepspro-
fessional. Bovendien is een focus op onderzoekend vermogen alléén beperkt en niet
voldoende om tot een goede beroepsprofessional te komen.

Griffioen & Wortman (2013) hebben een model voor onderzoeksvaardigheden ont-
wikkeld voor onderzoek in alle curricula van het hbo, bestaande uit een doelinhou-
delijk deel en een niveaudeel. Het doelinhoudelijk deel (zie tabel 1) helpt bij het be-
schrijven van de eindtermen van het curriculum. Het niveaudeel is voor ons betoog
minder relevant. Het doelinhoudelijk deel van het model van Griffioen & Wortman
(2013) bespreken we hieronder in het perspectief van de drie varianten voor onder-
zoekend vermogen (Andriessen, 2014).

Het model voor de identificatie en beschrijving van onderzoeksvaardigheden (Griffioen
& Wortman, 2013) ondersteunt opleidingen om tot een gemeenschappelijke taal en ge-
deelde werkwijze te komen met betrekking tot onderzoek in het onderwijs. Wanneer we
het model afzetten tegen het perspectief van de drie componenten voor onderzoekend
vermogen (Andriessen, 2014) zien we dat de componenten beperkt aan bod komen.

Andriessen (2014) beschrijft dat het onderzoekend vermogen moet leiden tot:

1. Reflectie: het terugkijken op het eigen handelen in de beroepspraktijk, signaleren
wat er (niet) goed ging, dat proberen te verklaren vanuit de kennisbasis, en in
diezelfde kennisbasis ook de uitgangspunten vinden voor een betere aanpak;

2. Evidence-based practice: het gebruiken van de kennisbasis om de juiste handelin-
gen te kiezen;

3. Innovatie: het ontwikkelen van nieuwe handelingen en producten om de be-
roepspraktijk te verbeteren. (Andriessen, 2014).
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Tabel 1. Het doelinhoudelijke deel van het model voor de identificatie en beschrij-
ving van onderzoeksvaardigheden

Onderzoeks-
vaardigheden

Studenten ontwikkelen

een onderzoeksmatige

grondhouding bestaan-

de uit:

— Kritisch willen zijn

— Willen begrijpen

—Willen bereiken

—Willen delen

—Willen vernieuwen

—Willen weten/
nieuwsgierigheid

Studenten verwerven
kennis van de resultaten
van onderzoek

Studenten baseren hun
professioneel hande-
len op resultaten van
onderzoek (en andere
actuele kennis)

Studenten kennen de
methodologische en/of
theoretische onderbou-
wing van de resultaten
van onderzoek

Studenten ontwikkelen
instrumentele onder-
zoeksvaardigheden

Studenten hanteren
ethische richtlijnen van
goed onderzoek

Studenten kunnen een
volledig onderzoek
opzetten en uitvoeren

Studenten weten...

Wat er bedoeld wordt
met elk van de grond-
houdingen

Waar relevante kennis
te vinden is en hoe deze
te interpreteren

Wat de mogelijkheden
en beperkingen zijn bij
het toepassen van re-
sultaten van onderzoek

Wat kenmerken van een
goede methodologische
en/of theoretische
onderbouwing van
onderzoek zijn

De kenmerken van
instrumentele onder-
zoeksvaardigheden

Ethische richtlijnen van
goed onderzoek

De kenmerken van het
opzetten en uitvoe-
ren van een volledig
onderzoek

Tabel overgenomen uit: Griffioen & Wortman (2013)
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Studenten kunnen...

De grondhoudingen
laten zien in gedrag

Kennis uit onderzoek
verzamelen en inter-
preteren

Resultaten uit onder-
zoek toepassen op hun
professioneel handelen

Een goede methodolo-
gische en/of theore-
tische onderbouwing
voor hun eigen onder-
zoek formuleren

Instrumentele onder-
zoeksvaardigheden
toepassen

De ethische richtlijnen
toepassen

Een volledig onderzoek
opzetten en uitvoeren

Studenten evalueren...

Hun gedrag op basis
van hun kennis van de
grondhoudingen

De kennis die ze uit
onderzoek verzameld
hebben en het proces
van verzamelen en
interpreteren

Hun eigen toepassing
van resultaten van
onderzoek

De methodologische en/
of theoretische onder-
bouwing van (eigen of
ander) onderzoek

Hun eigen instrumente-
le onderzoeksvaardig-
heden

De toepassing van
ethische richtlijnen
evalueren

Een volledig onderzoek
(van zichzelf of een
ander)
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In de evaluerende functie (kolom 4) en in de vaardigheid “Studenten baseren hun
professioneel handelen op resultaten van onderzoek” zien we de functies reflectie en
evidence-based practice terug. De derde functie, innovatie, komt nagenoeg niet terug
in het model. We zien deze functie alleen terug als onderdeel van de onderzoekende
houding.

Wanneer studenten een onderzoekende houding hebben volgens de criteria van Van
der Rijst (2009) gaan zij op zoek naar vernieuwingen, waarbij zij vanuit een kritische
houding de praktijksituatie willen begrijpen, en een oplossing bedenken die zij delen
en waarmee ze de praktijk bereiken. Die onderzoekende houding, waarin we een
stukje innovatief vermogen terug vinden is van belang, maar niet voldoende omdat
juist de doorwerking van onderzoek het nut van praktijkgericht onderzoek laat zien.
De aanname is dat studenten met het aanleren van onderzoekend vermogen com-
petenties verwerven tijdens hun hbo-opleiding die hen in staat stellen de beroeps-
producten te realiseren die in latere beroepsuitoefeningen van hen worden verlangd
(Andriessen, 2014). Toch zou de focus minder moeten liggen op onderzoekend ver-
mogen alleen. Hoewel onderzoekend vermogen als ondersteunende vaardigheid van
studenten in de uitoefening van hun beroep breed wordt omarmt in het hbo is het
slechts één van de middelen om studenten op te leiden tot innovatieve professionals
(Andriessen, 2017).

Het model van Griffioen & Wortman (2013) is flexibel in te zetten, voor verschillende
opleidingen, maar wanneer we aan de hand van dit model willen kijken naar de im-
pact die onderzoek zou kunnen hebben op de praktijk, observeren we dat studenten
methodologische kennis en vaardigheden meekrijgen in het curriculum, terwijl de
bijdrage aan de beroepspraktijk niet direct duidelijk wordt. Het is bijvoorbeeld maar
de vraag of de toepassing van onderzoeksresultaten leidt tot bijdrage aan de praktijk.
Dat is wel wenselijk, want net als Andriessen (2014) vinden wij dat praktijkgericht
onderzoek uiteindelijk als doel heeft om nieuwe kennis te ontwikkelen die een bijdra-
ge kan leveren aan de beroepspraktijk.

Praktische relevantie door innovatief vermogen

Innoveren is het succesvol onderzoeken, ontwikkelen, toepassen en verspreiden van
nieuwe kennis, producten, processen en diensten (Moors, 2013). Wanneer we stu-
denten willen leren innoveren, zijn er naast onderzoeken meer vaardigheden nodig,
namelijk: het ontwikkelen, toepassen en verspreiden van de resultaten die voortko-
men uit onderzoek.
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Als het onderwijs en het bedrijfsleven echt willen profiteren van de innovatieve kwa-
liteiten van een student, dan moet het onderwijs bewust georganiseerd en gestuurd
worden (HBO-raad, 2010), niet alleen op het gebied van onderzoeksvaardigheden,
maar ook wat betreft specifieke vaardigheden die nodig zijn om tot innovatievaar-
digheden te komen. Een manier om innovatieve vaardigheden een plek te geven in
het onderwijs is door middel van innovatiepedagogiek (Lehto & Pentitila, 2013; Kai-
risto-Mertanen, 2013). Innovatiepedagogiek gaat uit van concrete en projectmatige
samenwerking, georganiseerd in het curriculum, tussen studenten en docenten in het
hbo en partners in het bedrijfsleven en overige organisaties.

Door het stimuleren van een innovatie gedreven ‘research & development cultuur’
in diverse multidisciplinaire omgevingen, zowel in het onderwijs als in de praktijk,
leren studenten om op lokaal, regionaal, landelijk en internationaal niveau hun in-
novatieve vaardigheden aan te boren en in te zetten (Lehto & Pentitila, 2013; Kairis-
to-Mertanen, 2013). De focus ligt daarbij niet specifiek op onderzoeksvaardigheden,
maar juist op vaardigheden die nodig zijn voor de ontwikkeling, toepassing en ver-
spreiding van (nieuwe) kennis. Hierbij kan gedacht worden aan innovatievaardighe-
den als netwerken, werken in teamverband, initiatief nemen, creativiteit en kritische
denken (Butter & Van Beest, 2017b; Rasianen, Putkonen & Kairisto-Mertanen, 2017).
De ontwikkeling van innovatievaardigheden is hiermee geen vervanging van de ont-
wikkeling van onderzoeksvaardigheden, maar een aanvulling waarmee studenten le-
ren om door middel van onderzoek impact te kunnen hebben op de praktijk.

De kern van innovatiepedagogiek ligt in het aangaan van een interactieve dialoog
tussen de hogeschool en de student, het bedrijfsleven en de samenleving. Studenten
leren om kennis, vaardigheden en attitudes die nodig zijn voor innovatieve werk-
zaamheden te verwerven. In het beste geval lukt het studenten om al tijdens hun
studie tot geborgde veranderingen in de praktijk te komen. Dit kan bijvoorbeeld door
het werken aan projecten binnen de hogeschool en/of in de praktijk, bij voorkeur, in
multidisciplinaire teams. Verschillende studies wijzen uit dat een ondersteunende en
stimulerende omgeving is gerelateerd aan creativiteit, terwijl een niet-ondersteunen-
de en controlerende omgeving gerelateerd wordt aan een gebrek aan creativiteit en
dus innovatie (Amabile, Schatzel, Moneta & Kramer, 2014; Rice, 2006; Shalley, Zhou
& Oldham, 2004; Zhou & George, 2001; Zhou & Shalley, 2008 in: Caniéls, Chini &
Ooms, 2015).

Een stimulerende leeromgeving wordt gevormd door samenwerkend te leren met
mensen met verschillende talenten, studies en competenties. Studenten bereiden zich
zo voor op hun werkende leven waarin zij constant te maken zullen hebben met ver-
schillende disciplines. Studenten leren zich te interesseren voor andere vakgebieden

48



Wilke van Beest & René Butter

en visies waardoor de transfer van kennis op hun latere werkplek eenvoudiger wordt
(Kairisto-Mertanen, 2013). Dit komt innovatieve processen ten goede. Om innovatie,
en dus ook doorwerking, een duidelijkere plek te geven in het curriculum willen we
de vaardigheden netwerken, werken in teamverband, initiatief nemen, creativiteit en
kritische denken (Butter & Van Beest, 2017b; Rasanen, Putkonen, & Kairisto-Merta-
nen, 2017) als aanvulling op onderzoekend vermogen, een meer centrale plek geven
in het onderwijs, met name in de projecten die studenten doen.

Voorstel voor innovatiepedagogiek in het curriculum

Op basis van onderzoek van Griffioen & Wortman (2013) en hun voorstel voor een
model voor onderzoekscompetenties in het hbo stellen wij een aangepast model
voor onderzoeks- en innovatievaardigheden voor. In het nieuwe model leggen we
de nadruk op de verbetering van de praktijk en het onderwijs. De onderdelen ‘we-
ten, ‘kunnen’ en ‘evalueren’ zijn uitgebreid met de onderdelen ‘bedenken’ en ‘realise-
ren. Dit zijn de onderdelen waarin het ‘realiseren van impact op de beroepspraktijk’
terugkomt. Om deze onderdelen te verduidelijken hebben we een overkoepelende
focus meegegeven: theorie, vaardigheden, concept, praktijk en reflectie. Deze focus
benadrukt dat studenten in verschillende contexten actief kunnen zijn. Zo zullen
studenten bijvoorbeeld in de context van de (beroeps)praktijk eerder te maken heb-
ben met een ongecontroleerde omgeving waarbij ze rekening moeten houden met de
weerbarstige praktijk.

Tevens baseren wij ons op Van Aken & Andriessen (2011) die laten zien, dat bij het
vinden van een verbetering in de praktijk die leidt tot een geborgde verandering, een
ontwerpgerichte onderzoeksbenadering past zoals is weergegeven in figuur 2. Deze be-
nadering bestaat uit drie cycli; een diagnostische cyclus, een creatieve cyclus en een
implementatie cyclus. In de diagnostische cyclus wordt het praktijkprobleem gediag-
nostiseerd en wordt de aanpak vormgegeven. In de creatieve cyclus wordt de oplossing
ontwikkeld en getoetst op haalbaarheid, en in de implementatiecyclus wordt de oplos-
sing ontwikkelt en geimplementeerd in de praktijk waarbij een geborgde verandering
wordt beoogd. In tabel 3 zijn innovatieve competenties gekoppeld aan de drie cycli.

De ontwerpgerichte onderzoeksbenadering en het Onderzoeks- en Innovatievaar-
dighedenmodel dienen als handvat om innovatie in het onderwijs verder vorm te
geven met als doel om studenten uit te rusten met de onderzoeks- en innovatieve
vaardigheden die zij nodig hebben om zich te ontwikkelen tot innovatieve beroeps-
professionals.
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Tabel 3. Onderzoeks- en Innovatievaardighedenmodel om tot innovatie van de be-

roepspraktijk en het onderwijs te komen
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Figuur 2. Ontwerpgerichte onderzoeksbenadering

Conclusie, discussie en beperkingen

Dit artikel stelt een conceptueel model voor. Verder onderzoek moet uitwijzen in
welke mate innovatiepedagogiek haalbaar is in de Nederlandse context, en in welke
mate deze benadering momenteel al een plek heeft gekregen in ons onderwijs.

Net als bij Griffioen & Wortman (2013) is het Onderzoeks- en Innovatievaardighe-
denmodel niet normatief opgezet. Ook wij kijken naar de manier waarop opleidingen
onderwijsleerprocessen, op het vlak het ontwerpen van onderzoek en ontwikkeling,
een plek kunnen geven. In het aangepaste model is de ontwikkeling van een onder-
zoekende houding echter niet expliciet weergegeven, omdat we de onderzoekende
houding niet zien als een apart aandachtspunt, maar als een basishouding die verwe-
ven zit in zowel de diagnostische, creatieve en implementatiecyclus. We beogen met
dit nieuwe model de focus meer te leggen op de wenselijke uitkomst van onderzoek:
innovatie van de beroepspraktijk en het onderwijs.

Verder onderzoek naar de rol van innovatie in curricula en onderzoek naar de haal-
baarheid van het integreren van praktijkgerichte innovatieprojecten in multidisci-
plinaire teams kan dan ook nader antwoord geven op de vraag of de voorgestelde
modellen helpen om de positie van innovatie in onderzoeksleerlijnen nader uit te
werken in concrete curricula. Daarbij kan flankerend nader onderzoek naar de be-
hoeften van de werkpraktijk als het gaat om de positionering van hbo-afgestudeerden
op het continuiim van onderzoek tot innovatie een waardevolle aanvulling zijn.
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Met het Onderzoeks- en Innovatievaardighedenmodel beogen we opleidingen te hel-
pen om doelen te stellen waarmee zij studenten kunnen opleiden tot (innovatieve)
professionals in het werkveld en we hopen hiermee de dialoog over de relatie tussen
onderzoek en innovatie in het hbo onderwijs op bachelorniveau te voeden.
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